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Международная бизнес-школа EMAS в декабре 2011 г. предлагает авторские краткосрочные мастер-классы от одного 
из лучших специалистов в области корпоративной стратегии на постсоветском пространстве – Андрея Коляды: 
 

1. 'Целеполагание и мотивация. Как без дополнительных затрат сделать так, чтобы персонал работал больше и лучше' ς 
͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ о ;͊ͫ͊. 

2. 'Создание и управление брендом. Эффективные технологии нового тысячелетия' ς ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ о ;͊ͫ͊Φ 
3. 'Как узнать истинную рентабельность продукта и сформировать на него привлекательную цену – технологии современного 

ценообразования' ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 2 ʯʘʩʘ. 
4. 'Менеджмент качества. Как управлять качеством товаров и услуг так, чтобы оно быстро улучшалось' ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 3 ʯʘʩʘ. 
5. 'Чем стратеги отличаются от тактиков. Принципы стратегического мышления, которые нужно знать современным руководителям' 
ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 3 ʯʘʩʘ. 

6. 'Лидерство и построение личного бренда руководителя. Как сделать так, чтобы люди хотели работать под Вашим руководством' ï 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 3 ʯʘʩʘ. 

7. 'Как сделать так, чтобы подчинённые хотели реализовать разработанную Вами стратегию?' ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 3 ʯʘʩʘ. 
8. 'Управление товарным портфелем. Увеличение прибыли предприятия за счёт грамотной работы с портфелем товаров и услуг' ï 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 2 ʯʘʩʘ. 
 

Описание, дата, место, время проведения и стоимость участия в мастер-классе 

№ 
п/п 

Название мастер-класса и Целевая 
аудитория 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΣ 
˽ͦͯ͡;͔͊ͣ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

Бизнес-тренер 
Дата, время и 

место 
проведения 

Цена 

1 

'Целеполагание и мотивация. 
Как без дополнительных затрат 
сделать так, чтобы персонал 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͔͋ͯ͒ͭ 
͒͊ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͼ͔͔͎͙ͨͦ͊͊ͤ͡͡Ύ 

Андрей 
КОЛЯДА 
 

н ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмм, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ нр 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
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работал больше и лучше' 
 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Руководители структурных 
подразделений 

͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͔ͯͫͦͪͤͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔͋͘ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͼ͔͙͡ ͙ ͔ͪ͊͡Έͤͦ 
͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͭΈ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ όͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙ 
ͯ͡;΄͔). 

Выдаётся сертификат Бизнес-
школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ нс 
ͤͦΎ͋ͪΎ ͨͦ 1 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

2 

'Создание и управление 
брендом. Эффективные 
технологии нового тысячелетия' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Маркетологи и бренд-
менеджеры 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͔͋ͯ͒ͭ 
͒͊ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͋ͪͤ͒ͦͣΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͪ͊͡Έͤͦ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ ͙͔ͤͭͫͯ͟͟͡Ό ͋͊ͯ͘Φ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͙͍ͫͦͤͫͭͪͯͪͦ͊ͭ͟Έ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͚ ͔͋ͪͤ͒ ͙ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͔͋ͪͤ͒-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͤ͊ ͍͖ͫͦͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΦ 

Выдаётся сертификат Бизнес-

школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

т ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмм, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ о0 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ 1 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ 6 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
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все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

3 

'Как узнать истинную 
рентабельность продукта и 
сформировать на него 
привлекательную цену – 
технологии современного 
ценообразования' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Маркетологи 

¶ Экономисты 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͔͋ͯ͒ͭ 
͒͊ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ 
ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͊ΎΣ ͍ͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͯΌ ͒͡Ύ ͙͔ͤͭ͊͟͡ 
ͼ͔ͤͯ όͫ ͯ;͖ͭͦͣ ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͙͍ͫͦ͗͡΄͙ͻͫΎ 
͍͙͚ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ύ ͙Σ ͍ͦ-͍ͭͦͪ·ͻΣ ͨͦͤΎͭΈ 
͙͙ͫͭͤͤͯΌ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ό͍ 
͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͙͚ͣͤͣͦ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό 
ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͋ͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ 
ͯ;͖ͭύΦ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͍͖ͫͦͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͙ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͼ͔ͤ·Σ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͔ ͒͡Ύ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 

Выдаётся сертификат Бизнес-
школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
ͦͨ ͙͙ͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

у ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмм, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ т 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

4 

'Менеджмент качества. Как 
управлять качеством товаров и 
услуг так, чтобы оно быстро 
улучшалось' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͔͋ͯ͒ͭ 
͒͊ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͊Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͊͟͟ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͣΣ ͭ͊͟ ͙ 
͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͣ·ͣ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͍͖ͫͦͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΣ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͔ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-

ф ͔͒͟ ͊͋ͪΎ нлмм, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ у 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 



4 
 

¶ Маркетологи ͍͙͙͔͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͣͦ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͍ 
ͫ͗͊ͭ·͔ ͙ͫͪͦ͟Φ 

Выдаётся сертификат Бизнес-

школы EMAS  Россия о 
посещении мастер-класса. 

͍͊ͫͫͦ͟͡ ˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

5 

'Чем стратеги отличаются от 
тактиков. Принципы 
стратегического мышления, 
которые нужно знать 
современным руководителям' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Руководители структурных 
подразделений 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊͘ΆΎ͔ͫͤͤ· ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͔͎ͦ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡. 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͚͖ͨͦͣͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ, ͙͙͔ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͍͙ͫͦ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͙ 
ͫ͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͊͟͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͊ ͙ ͨͦͯ͡;͙ͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦ-͍ͤͦͦͣͯ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤͯ͟͟Ό ͋ͦͪΈ͋ͯ ͤ͊ ͍͖ͫͦͣ ͪ·͔ͤ͟Φ 

Выдаётся сертификат Бизнес-

школы EMAS  Россия о 
посещении мастер-класса. 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘ Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

13 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
2011,  
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ мн 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

6 
'Лидерство и построение 
личного бренда руководителя. 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊͘ΆΎ͔ͫͤͤ· Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ 

Андрей 
КОЛЯДА 
 

14 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
2011, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
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Как сделать так, чтобы люди 
хотели работать под Вашим 
руководством' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Руководители 
подразделений 

¶ Амбициозные специалисты 
любого уровня 

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͡;͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΦ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͚͖ͨͦͣͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ·Σ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͡;͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊Σ ͔ͯͤ͊ͭ͘Σ 
͊͟͟ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͦ͡Ύ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͙ 
͍ͨͦ·͙ͫͭΈ  ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͡Ό͔͚͒ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔͎ͦ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟. 

Выдаётся сертификат Бизнес-
школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ 13 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

7 

'Как сделать так, чтобы 
подчинённые хотели 
реализовать разработанную 
Вами стратегию?' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Руководители структурных 
подразделений 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊͘ΆΎ͔ͫͤͤ· Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͎ͦ͋͡;͊Όͭ ͙ ͯͫͦͪ͟ΎΌͭ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ 
͔ͪ΄͔͙ͤ ͚ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͨͦ͒;͙͖ͤͤͤ·ͻΦ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͚͔ͨͦͣͭΣ ͊͟͟ ͔͎ͦ͋͡;͙ͭΈ ͙ ͙ͯͫͦͪͭ͟Έ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͍ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ͒;͙͖ͤͤͤ·ͻΣ ͔ͯͤ͊ͭ͘ ͙͊ͣ͟͟-
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔ͨͦͭͪΎ͙ͣ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔͙͍͔ͦͭ͟͟͡͡Φ 

Выдаётся сертификат Бизнес-
школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

15 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
2011, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ мп 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
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все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

8 

'Управление товарным 
портфелем. Увеличение 
прибыли предприятия за счёт 
грамотной работы с портфелем 
товаров и услуг' 
 
Целевая аудитория: 

¶ Собственники бизнеса 

¶ Руководители компаний и 
их заместители 

¶ Маркетологи 

¶ Экономисты 
 

Описание: 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊͘ΆΎ͔ͫͤͤ· ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͍ͭͦ͊ͪͤ·ͣ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͙ͨͪ͋·͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
͔͋͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͔͎ͤͦΦ 
Результат: 
˿ͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͚͔ͨͦͣͭΣ ͊͟͟ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ 
͙ͨͪ͋·͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ 
͎͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ͭͦ͊ͪͤ·ͣ 
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡Φ 

Выдаётся сертификат Бизнес-
школы EMAS  Россия о 

посещении мастер-класса. 

Андрей 
КОЛЯДА 
 
ϝ ͔ͪ͘Ό͔ͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-
͔͔ͭͪͤͪ͊ 
͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙͔ͤ͗ 
ς ͔ͨͦͫ͡ 
͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫͫͦ͟͡ 

16 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
2011, 
ͤ͊;͊ͦ͡ муΦлл, 
͙͊ͨͫ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ псо фл 
25 

˨ͦͫͪͦ;ͤ͊Ύ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͒ͦ ол 
ͤͦΎ͋ͪΎ ς 3 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͫ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͨͦ мр 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ ς 4 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

ˤ ͔͒ͤΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͊͟͡ ς 5 000 
͔͚ͪͯ͋͡ ͔͋͘ 
˹˨˿Φ 
 

Абонемент на 
все 8 мастер-
классов –  
17 000 рублей 
без НДС. 

 
 
 

РЕЗЮМЕ БИЗНЕС-ТРЕНЕРА 
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Андрей КОЛЯДА (Россия, Нижний Новгород; ранее – Минск, Белоруссия)  
 
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˿͍͔ͦͭ͊ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ 9a!{ DǊƻǳǇΦ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͤͦ͟ 
͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ͊Φ 
По результатам независимого исследования Гильдии маркетологов Белоруссии назван в качестве одного 
из трёх ведущих отечественных и иностранных бизнес-тренеров в области маркетинга в 2011 году. 
˭͊΅͙͙ͭ͡ ͔͔ͫͭͨͤΈ ˸ˤˢ ͍ 9ǳǊƻǇŀ-Universitat Viadrina ό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύΣ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ͍ ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό͍͔̊ͼ͙ΎύΣ ͨͦͯ͡;͙͡ ͙͒ͨͦͣ͡ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͍ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
Marketing ς /La όˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύκˣ͔͙ͦͪͯͫͫ͡ΎύΣ ͯ;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜŘ /ƻǳǊǎŜ ͍ ¢ΦaΦ/Φ !ǎǎŜǊ Lƴǎǘƛtute (Asser 
/ƻƭƭŜƎŜ 9ǳǊƻǇŜύ ό˥͙ͦ͊ͤ͒͡͡ΎύΦ 
˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ͋ͯ;͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͍ ˣ͔͙͙ͦͪͯͫͫ͡Φ ˸͔͊ͫͭͪ b[tΦ 
˿͔͙ͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ /9[9aL ό͍͔̊ͼ͙ΎύΦ 
͔̉ͤ͡ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͊͟Ύ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎύΣ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 9{ha!wΦ ˢ͍ͭͦͪ ͙͎͙ͤ͟ ϥ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΦ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ 
͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͍ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻϥ όнллсύ ͙ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͍ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻΣ 
͙͙ͯͪ͊ͤͫ͟͟ͻ ͙ ͔͙͋ͦͪͯͫͫ͟͡ͻ ͙͙͒͊ͤ͘ΎͻΦ 
ˣ͔͔ͦ͡ мл ͔ͭ͡ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͨ·ͭ͊Σ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͪ΄͊͡ ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙ ͍·͍͔͔͙͒ͤΌ ͤ͊ 
͙͔͙͔͒ͪͫ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͙ͫͨ͊ͫͤΌ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͭ ͍͋͊ͤͪͦͭͫͭ͊͟Σ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͔͔͋ͦ͡ 
͙ͫ͡Έͤ·͙ͣ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͪ·ͤ͊͟Φ ͔̂ͫͨ΄ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͨͦ ͍·͍͔͔͙͒ͤΌ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 
͙͙ͪͫ͊͘͟ ͙ ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͙ͤΌ ͔͎ͦ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΦ 
͔̂ͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊͡ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ ͙ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡ΎͻΣ 
ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Φ 
͔̉ͤ͡ ͗Ό͙ͪ ͪΎ͒͊ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ ͺ͔͙͍͔͚ͫͭ͊͡Φ 

 

О БИЗНЕС-ШКОЛЕ EMAS  
 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ 9a!{ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡Σ ͦͺ͙ͫ· ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ 
͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͙ ˣ͔͙͙ͦͪͯͫͫ͡Φ 
 

˴ͦͤͭ͊ͭͤ͊͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍ ˹͙͔͗ͤͣ ˹͍͎͔ͦͦͪͦ͒Υ 
 
EMAS Россия: 
Нижний НовгородΣ ˹͙͔͗ͤ-ˤͦ͗ͫ͊͟͡Ύ ͔͔ͤ͊͋ͪ͗ͤ͊ΎΣ ͒Φ тκнΣ о Ήͭ͊͗Σ ͦͺΦ ф 
͔́͡ΦΥ κҌ т уомκ 463 90 25 
˸ͦ͋ΦΥ κҌ 7 930/ 810 02 81 
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nn@emasrussia.ru 
info@emasrussia.ru 
www.emasrussia.ru 
 
ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ 9a!{ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ 

͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ ͙͔͎ͤ͗ͤͦ ͍͔ͤ͊͘ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͻ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͨͪͦ͒͊͗Φ 
 

˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·͔ ͤ͊ 
͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͙͍͎͊ͨͪͦ͋ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͍ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊Φ 

 

 
 
 

mailto:nn@emasrussia.ru
mailto:info@emasrussia.ru
http://www.emasrussia.ru/

